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1. Актуалност на тематиката и целесъобразност на поставените цели и 

задачи 

Устойчивото развитие на общините е значима тема, както за обществото, така и за 

бизнеса. Именно на  местно ниво, ясно се открояват важните обществени, политически 

и икономически проблеми. В динамичната и бързоразвиваща се икономическа 

обстановка, ефективното управление на процесите в общините може да бъде решаващ 

фактор за постигането на устойчиво развитие. От него зависи развитието на 

гражданското общество, регионалната икономика и състоянието на населението  в 

България. 

Спецификата на общинските организации, отличаваща ги от традиционните е 

заложена в тяхната мисия, свързана с извършване на социални дейности, което 

обосновава необходимостта от  наличие на социален капитал. Обществената значимост 

на социалния капитал в местното самоуправление се основава на необходимостта от 

изграждането на социални мрежи, норми и доверие, чрез която отделните индивиди, 

свързани в социалната мрежа, могат да осъществяват дейността си заедно, за да решават 

обществени проблеми. За обществото е важно как социалният капитал може да 

допринесе  за подобряване качеството на живот на местното население, както и да 

повиши развитието на икономиката. 

В тази връзка, разглежданата проблематика, свързана с управлението на 

социалния капитал е  значима и актуална в научен и научно-приложен аспект. 

2. Обща характеристика и структура на дисертационния труд 

  Дисертационният труд съдържа  въведение, три глави, заключение, научни 

приноси, научни публикации, библиография и приложения и обхваща 190 страници. 

Структурата отговаря на целта и поставените за решаване задачи. Литературата съдържа 

136 източници, от които 76 на български и 60 на  английски език. Резултатите от 

изследванията са онагледени посредством 13 таблици и 12 фигури. Основните 

информационни източници, които са използвани при разработването на труда, са 

българска и чуждоезична научна литература, нормативни актове на българското и 

европейското законодателство, стратегически и програмни документи, статистически 

данни от НСИ и ТСБ – гр. Пловдив. 



 

За целите на изследването, докторантката използва научните методи анализ на 

литература, сравнителен анализ,  индукция и дедукция, системен подход, анкетиране, 

интервю, статистически методи. 

Целта е точно и ясно формулирана, задачите са определени прецизно,  

дефинирани са също предмета и обекта на изследването. 

Основната изследователска теза на дисертационния труд е, че развитието на 

социалния капитал в Община Пловдив, е изправено пред редица проблеми, оказващи 

влияние върху изградените социални връзки между хората, което е предпоставка за 

недостатъчната му ефективност и невъзможност на координиране на действията за 

постигане на желаните цели. 

В първа глава е направен литературен преглед на концепците за социалния 

капитал. На база задълбочен анализ на различните теории, виждания и дефиниции за 

същността на социалния капитал, докторантката успява да изясни същността, 

особеностите и компонентите на ключовото за дисертационния проект понятие. Фокусът 

е върху спецификата  на социалния капитал в общинските организации. Обосновано е 

значението на социалния капитал по време на криза. Обосновано е значението на 

социалния капитал по време на криза. 

Докторантката има отлична теоретична подготовка по изследваната 

проблематика, изразяваща се в познаването на концепциите и теориите за социалния 

капитал. Сравнителният анализ, който прави на различните дефиниции и изразената 

авторова позиция са доказателство за нейните научно-изследователски умения. 

Втора глава съдържа методологията на проведеното изследване. Посочен е 

използваният инструментариум, както и самата процедура на провеждане на 

изследването. 

В трета глава са анализирани резултатите от проведеното изследване и 

възможностите за подобряване управлението на социалния капитал в общинските 

организации. На база на анализа на получените резултати от анкетирането и 

дълбочинните интервюта са формулирани възможности за подобряване управлението на 

социалния капитал. Трета глава завършва с изводи, които в синтезиран вид изразяват 

формулираните от докторантката насоки за подобряване на управлението на социалния 

капитал. 

Обобщено, докторантката подбира точните количествени и качествени методи  за 

провеждане на изследването, анализира резултатите и прави обосновани предложения за 

усъвършенстване управлението  на социалния капитал в община Пловдив, Марица, 



 

Родопи и Асеновград. Показва качества на научен изследовател, с които успява да 

изпълни целта на изследването. 

  

3. Приноси и значимост на разработката за науката и практиката 

Приемам представената от докторантката справка за научни и научно-приложни 

приноси. Оценявам високо следният 

научен принос: 

1. Разработен сравнителен анализ на различните теории, концепции, виждания и де-

финиции и изразена ярко откроена авторова позиция по същността, особеностите 

и компонентите на социалния капитал. 

научно-приложни приноси: 

1.   Проведено е изследване за установяване на мнението на служителите в  общините 

и общинските организации по значими проблеми, които стоят в основата за пос-

тигане на ефективно управление на социалния капитал. 

2.  Формулирани са възможности за подобряване управлението на социалния капитал 

в общинските организации. 

4. Преценка на публикациите по дисертационния труд 

Във връзка с дисертационния труд са публикувани шест самостоятелни статии. 

Необходимо е  статиите в наукометричната таблица да се да се изпишат според 

изискванията автор, година, заглавие, страници, ISBN, издателство, линк. Посочените 

статии 1.2 и 1.3 нямат страници и ISBN. 

5. Автореферат 

Представеният автореферат е в обем от 46 страници и   отразява   структурата и 

съдържанието на дисертационния труд. В него  са включени основните глави,  резултати 

от направеното проучване, изводи, заключение, научни приноси и списък на 

публикациите по дисертационния труд. 

6. Критични забележки и препоръки 

Препоръките, направени на предварителното обсъждане са отстранени от 

докторантката в окончателния вариант на дисертационния труд. 

Забележките, по никакъв начин не намаляват стойността на разработката. 



 

1. Втората глава  от дисертацията „Методология и резултати от проведеното 

изследване“ е е в обем от 10 страници, от които в първите две страници се повтарят 

елементи от въведението. Би могла да се разшири с описание на използваните методи на 

изследване. Резултатите от проведеното проучване са представени в трета глава. 

2. С цел балансиране на структурата на дисертационен труд (77:10:66), е възможно 

да се съкрати теоретичната част и да се допълни втората част с подробно описание на 

методите на изследване. 

3. Да се извърши по-задълбочен анализ на резултатите и изводите, насочени към 

управлението на социалния капитал. 

7. Препоръки за бъдещо използване на дисертационните приноси и резултати 

Препоръчвам на докторантката да направи достояние резултатите от изследването на 

различни форуми – семинари, кръгли маси, обучения, с участие на представители на 

местната власт, както и  да публикува резултатите от дисертационния труд в престижни 

научни списания с импакт фактор на английски език. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 Предложеният за защита дисертационен труд на Лилия Недкова Недева е в 

съответствие с нормите на Закона за развитие на академичния състав в Република 

България, Правилника за неговото прилагане и правилниците на Академията по 

национална и информационна сигурност. 

Разработката представлява завършено изследване с определени научни и научно-

приложни резултати и отговаря на изискванията за получаване на образователна и 

научна степен „доктор”. 

Отчитайки постигнатите научни и научно-приложни резултати в дисертационния 

труд, изпълнението на националните наукометрични критерии  и успешната научно-

изследователска дейност на докторантката, давам  своята положителна оценка на 

дисертационния труд на тема „УПРАВЛЕНИЕ НА СОЦИАЛНИЯ КАПИТАЛ В 

ОБЩИНСКИТЕ ОРГАНИЗАЦИИ (ПО ПРИМЕРА НА ОБЩИНА ПЛОВДИВ)“. 

Предлагам на уважаемите членове на научното жури да вземат решение за 

присъждане на Лилия Недкова Недева  образователната и научната степен 

„доктор” в област на висше образование 3.  Социални, стопански и правни науки, 

професионално направление 3.7. „Администрация и управление“. 
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