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Докторска програма „Икономика, финанси и организация на труда“ 

Автор: ПЕТЪР ГЕОРГИЕВ ЛАЗАРОВ  

Тема: УСТОЙЧИВОСТ НА БИЗНЕС МОДЕЛА НА МРЕЖОВИЯ  

Научен ръководител: Проф д-р Атанас Льондев  

        

1. Актуалност на тематиката и целесъобразност на поставените цели и 

задачи 

Дисертационният труд се фокусира върху нарастващата значимост на модела на 

мрежовия маркетинг и неговата роля като ключов фактор за изграждане на 

инфраструктура на качествени взаимоотношения, социални връзки с клиента, с цел 

повишаване на директните продажби. В основата на изграждането на 

взаимоотношенията и контактите с клиентите и потребителите е подхода на 

нетуъркинг(мрежа).  Съвременният нетуъркинг, основан на използване на дигиталните 

технологии се превръща в мощно средство за изграждане на устойчиви 

взаимоотношения с клиенти и партньори, чиято основна цел е постигане на по-високи 

продажби.  

Компаниите изградени чрез модела на мрежовия маркетинг успяват да увеличат 

продажбите си чрез създаване на добри контакти на взаимодействие и доверие от страна 

на доволни потребители, клиенти и партньори. Чрез прилагане на добри практики на 

вътрешни партньорства и лидерство, те успяват да постигнат и бърз ръст на бизнеса. 
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В сега съществуващата литература и в научните изследвания все още липсват ясно 

изведени и научно обосновани подходи, които разкриват същността, ролята и значението 

на модела на мрежовия маркетинг, насочен към постигане на бизнес устойчивост.  

В този смисъл, възприемам и актуалността на представения дисертационен труд, 

като научно проучване на работещи бизнес модели, на основата на маркетинга и 

стратегии за достигане до повече клиенти и ръст на бизнеса  

Считам, че докторантът умело, с обективни аргументи, поставя целта и 

конкретните задачи на дисертационния труд и добре аргументира актуалността на 

избраната тема.   

2. Познаване на проблема 

Дисертационният труд е разработен в обем от 265 страници. По отношение на 

структурата и съдържанието е постигнато добро и логично представяне на материала. 

Трудът е структуриран по следния начин: въведение, три глави /теоретична, методология 

и методика на изследването и аналитична-практическо изследване на устойчивостта на 

бизнес модела на мрежовия маркетинг, изводи, заключение, използвана литература и 

приложения /анкета за изследване на устойчивостта на бизнес модела на мрежовия 

маркетинг  Използвани са 185 библиографски източника, само на  английски език. 

Резултатите от емпиричните изследвания са илюстрирани в основния текст на 

дисертационния труд в таблици-40 бр. и 30 фигури..  Анкетната карта е в приложение. 

Докторантът показва добро познаване на литературата и основните теоретични 

аспекти на модела на мрежовия маркетинг, разглеждан в светлината на неговите 

особености.  

Добро впечатление прави и опита да се използва и практическата експертиза на 

докторанта, който работи в компания изградена на модела на мрежовия маркетинг. 

Показано е умение ясно и точно да се излагат становищата на отделните автори и да се 

заема аргументирана позиция. 

Целта на дисертационния труд е конкретно дефинирана, спрямо особеностите на 

мрежовия маркетинг, използвани като основа за обясняване на неговата устойчивост.  

За постигане на изследователската цел са поставени три направления задачи-–

теоретико концептуални, които включват теоретични аспекти на изграждане на модела 

на мрежовия маркетинг; емпирични, свързани с  разработване на методика за изследване 

на модела на мрежовия маркетинг и анализ на резултатите от проведеното изследване, 

обобщаващи, с оглед извеждане на изводи за повишаване на ефективността на модела на 
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мрежовия маркетинг. Ясно и конкретно са поставени обекта и предмета на научното 

изследване. 

За постигане на целите и задачите на дисертационния труд  е разработена научна 

теза и са поставени пет изследователски хипотези. 

В дисертацията се съдържат конкретни резултати и емпирични доказателства, 

които обективно отразяват реалните постижения на проведеното научно изследване 

относно устойчивостта на модела на мрежови маркетинг и проучените нагласи, мнения 

и становища на  експерти, за постигане на ефективно управление на модела на мрежови 

маркетинг. Основните приноси в дисертационния труд са свързани с изучаване на ролята 

и значението на модела на мрежовия маркетинг за увеличаване на продажбите и 

статистическа оценка на подходи за постигане на устойчивост на бизнеса.  

Постигнатите резултати показват, че докторантът има добра теоретична подготовка, 

практически познания и умения, и професионален опит по разработваната научна 

тематика.  

3. Методика на изследването 

Проведеното изследване се основава на специално разработена и апробирана 

методика в съответствие с  целта, задачите и хипотезите.  Методологията и методиката 

на емпиричното изследване детайлно са описани във втора глава. Организацията на 

изследователския процес и подбраният методически инструментариум са резултат от 

използване на широка информационна база. 

Главно, емпиричната база се основава на анкета с 28 въпроса. Анализът на 

получените резултати е извършен с прилагането на количествени и качествени методи:. 

факторен анализ, сравнителен анализ, анализ на надеждността, статистически анализ, 

основно регресионен и корелационен анализ.  Тестването на хипотезите е направено чрез 

корелационен анализ. Статистическият софтуер за проверка на различията по групи 

фактори е t-test/ANOVA (в зависимост от броя групи и характеристиките на 

променливите), като по този начин се адресира хипотезата за нееднородност по 

демографски и статусни характеристики.  

За целите на изследването са използвани понятия, теоретични концепции, модели, 

подходи, изследователски методи, съответстващи на комплексния характер на проблема 

и чрез прилагане на динамичния, системния и оценъчен подход. По такъв начин е 

постигната висока степен на обобщаване, очертаване на тенденциите и включването на 
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прогностични елементи в работата. Подробно са описани методологичните ограничения, 

които са съобразени по време на изследователския процес.  

Може да се обобщи, че изследването се основава на разработена методология 

включваща изследователски методи, които съответстват на комплексния характер на 

изследвания проблем  

4. Характеристика и оценка на дисертационния труд 

 В Първата глава на дисертационния труд е направен обстоен преглед на 

теоретичните постановки, които разглеждат еволюционното развитие на мрежовия 

маркетинг.  Разглеждат се механизмите за устойчивост на бизнес модела от гледна точка 

на три вида механизми-организационни, мотивационни и пазарни. Разкрита е ролята на 

иновациите, дигитализацията и влиянието на стратегическото лидерство върху модела 

на мрежовия маркетинг.  

Като обобщение, направеният задълбочен теоретичен анализ на теоретичните основи 

на устойчивостта на мрежовия маркетинг е  предпоставка за успешно разработване на 

втора и трета глава на дисертационния труд. 

Втора глава е посветена на разработване на методологията и методиката на 

емпиричното изследване. Втората глава съдържа изследователската методология, което 

обосновава изследователския процес на всички етапи на изпълнение, заедно с 

проблемите и ограниченията. Всички използвани статистически подходи, критерии и 

показатели за анализ на получените резултати от проучването са ясно и коректно 

обосновани. 

Можем да обобщим, че докторантът представя точно и последователно 

технологията на цялостния изследователски процес на всички етапи на изпълнение, 

заедно с проблемите и ограниченията, които съпътстват емпиричното изследване.  

Трета глава е посветена на анализа на основни резултати на изследването. На 

основата на анализа на информацията и данните от направеното изследване се посочват 

някои насоки и препоръки за управление на факторите, които гарантират устойчивостта 

на модела на мрежовия маркетинг. 

Като обобщение може да посочим, че в  дисертацията се съдържат конкретни 

резултати и емпирични доказателства, които обективно отразяват достоверността на 

резултатите, главно чрез приложените статистически анализи, върху които са 

формулирани приносите на дисертационния труд и реалните постижения на проведеното 

научно изследване. 
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5. Приноси и значимост на разработката за науката и практиката 

В представения дисертационен труд могат да се посочат следните по-важни 

научни приноси: Приемам посочените от докторанта научни приноси.  

1. Систематизирани са основните теоретични концепции, фактори влияещи върху 

устойчивостта на модела на мрежовия маркетинг.  

2. Разработена е оригинална методика на базата на статистически инструментариум 

и анализ за проучване на експертни оценки за устойчивостта и практическата 

приложимост на бизнес модела на мрежовия маркетинг.  

3. Представена е спецификата на практическата приложимост на бизнес модела в 

реалната практика 

6. Преценка на публикациите по дисертационния труд 

Във връзка с дисертационния труд са публикувани четири самостоятелни статии на 

български език.  Общо 40 точки. Докторантът покрива минималните наукометрични 

изисквания за придобиване на ОНС “доктор”.  

 

7 Лично участие на докторанта 

Докторантът самостоятелно разработва целта, задачите, програмата и 

методологията на изследването. Извършен е аналитичен преглед на чуждестранни 

научни публикации по разглеждания проблем. Събирането и анализирането на 

изследователските материали, статистическата им обработка и формулирането на изводи 

и предложения са изцяло самостоятелно дело на докторанта. 

8. Автореферат 

Авторефератът отразява коректно и точно структурата и съдържанието на 

дисертационния труд. В него са включени основните глави, резултати от направеното 

проучване, изводи, заключение, научни приноси и списък на публикациите по 

дисертационния труд, съгласно изискванията  

  

9. Критични забележки и препоръки 

Нямам съществени критични бележки по дисертационния труд. Приемам, че 

причина за това е усърдната работа на докторанта по критичните бележки, които 

направих в моята рецензия на вътрешната зашита. Докторантът е приел изцяло и 

отработил всички направени бележки и предложения. Бих препоръчала на докторанта да 
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се запознае по-обстойно с българската литература и резултати от научни изследвания по 

въпросите на мрежовия маркетинг. В библиографията е посочен единствено Закона за 

защита на потребителите и дисертационен труд (номер 173), чиято тематика  не е 

свързана с разработвания проблем. 

Към докторанта имам следния въпрос: 

• Могат ли да се използват възможностите на изкуствения интелект като се 

зададат математически параметри за оптимизиране на устойчивостта на 

модела на мрежовия маркетинг, и какви рискове крие това?  

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 Считам, че представеният дисертационен труд, автореферат и публикации 

отговарят на изискванията за придобиване на образователната и научна степен „доктор“.  

 Дисертационен труд е с високи теоретични достойнства, ясно очертани приносни 

моменти, а получените резултати и изводи от изследването са с практическа 

приложимост, което ми дава основание да дам положителна оценка.   

Позволявам си да предложа на Почитаемото Научно жури да присъди на ПЕТЪР 

ГЕОРГИЕВ ЛАЗАРОВ образователната и научна степен „доктор” по Област на висше 

образование 3. Социални, стопански и правни науки; професионално направление: 3.8 

Икономика, Докторска програма „Икономика, финанси и организация на труда“ 

 
 

03.08. 2026г.   

 Рецензент: ............................................. 

              (подпис) 

    Проф д-р Нели Бенчева 

 
 
 


