
 

 

 

 

   Р Е Ц Е Н З И Я 

 

На дисертационен труд за присъждане на образователна и научна степен 

„доктор“ 

 

от проф. д-р Цветка Атанасова Стоенчева  

 Университет за национално и световно стопанство – София 

 Професор в област на висше образование 3.Социални, стопански и правни 

науки, Професионално направление 3.8. Икономика, научна специалност 

„Народно стопанство“. 

 

Относно:  придобиване на образователна и научна степен „доктор“, област 

на висшето образование 3. „Социални, правни и стопански науки“,  по 

професионално направление 3.8. „Икономика“, докторска програма 

„Икономика, финанси и организация на труда“ 

Основание за представяне на рецензията: заповед № 200/18.05.2026г. на 

ректора  на Академия по национална и информационна сигурност  - 

Пловдив. 

Автор на дисертационния труд: Петър Лазаров 

Тема на дисертационния труд: 

„Устойчивост на бизнес модела на мрежовия маркетинг“ 

  



 

1. Информация за докторанта:  

Авторът на дисертацията Петър Лазаров е докторант на самостоятелна 

подготовка в катедра „Икономическа сигурност и управление“  на 

Академия по национална и информационна сигурност  - Пловдив. 

    

Дисертационният труд е насочен за обсъждане на разширен катедрен съвет.  

Рецензията  е изготвена в съответствие с  изискванията на чл. 9 ал.2 от 

Закона за развитие на АСРБ и правилника за прилагане на Закон за 

развитието на академичния състав в Република България и 

наукометричните изисквания за получаване на научна степен „доктор“   на 

Академия по национална и информационна сигурност  - Пловдив. 

. 

 

2. Обща характеристика на дисертационния труд. 

Дисертацията е с обем от 265 страници и се състои от въведение, 

изложение в три глави, заключение и литературни източници и 

приложения, в текста има 40 таблици и 30 фигури.  Съдържанието на 

главите е разпределено в отделни параграфи, като в края на всяка глава 

има резюме с конкретни обобщения и изводи. Списъкът със  използвана 

литература се състои от 185 заглавия. Използваната литература е богата, 

разнообразна и актуална. Използваните източници са правилно цитирани. 

Дисертационният труд включва 241 страници основен текст и 23 страници 

библиография и приложения. Таблиците и фигурите са коректно 

представени. Те нагледно представят получените резултати. 

Поставената цел съответства на темата на дисертационния труд. Задачите, 

които си поставя докторанта съответстват на структурата на 

дисертационния труд. 

 

Представеният за оценка дисертационен труд, като структура и 

съдържание е добре балансиран и има логическа обвързаност между 

отделните части. 



Във въведението много добре са представени и формулирани 

актуалността и значимостта  на темата, целта, обекта, предмета, 

изследователските проблеми, хипотези и изследователски тези, 

изследователските задачи и изследователските ограничения. Представена е 

методологията на изследване и използваните методи. 

 В първа глава на дисертацията са разгледани теоретичните основи на 

устойчивия бизнес модел на мрежовия маркетинг. По конкретно 

възникване и еволюция на мрежовия маркетинг, механизми за устойчивост 

на бизнес модела на мрежовия маркетинг, иновации, дигитализация и 

стратегическо лидерство в мрежовия маркетинг. 

Във втора глава е представена методологията и методиката на 

изследването – методология на проучването, методически основи на 

анкетното проучване, методика на измерване и оценка на резултатите от 

проучването /статистически методи/, оценка на валидността и 

надеждността на изследването, ограничения и представителност и др. 

В трета глава е представено практическото изследване на 

устойчивостта на бизнес модела на мрежовия маркетинг, взаимовръзки от 

направените статистически анализи, корелационни зависимости, 

регресионни модели и др. 

      В заключението са посочени резултатите от проведеното изследване и 

най-важните съществени изводи. 

      Посоченият обем е достатъчен, за да бъдат представени  резултатите. 

      Авторът демонстрира осведоменост по проблематиката и 

добросъвестно използване на литературните източници. 

 

3. Положителни качества на дисертационния труд. 

- Темата е  актуална, полезна и дисертабилна. Има практическа 

насоченост. Практическата приложимост на резултатите е 

свързана  с възможността да се формулират управленски насоки 

за повишаване на устойчивостта на бизнес модела на мрежовия 

маркетинг. 

-  Между отделните глави на дисертацията има логическа 

обвързаност. Прави много добро впечатление, че след всяка глава 

са изведени основните най-важни резултати и изводи. 



- Литературните източници са достатъчно изчерпателни. Обемът на 

използваната литература показва старанието на автора да се 

запознае и обработи значителен по обем литература по 

изследваната тема. 

- Правилно са формулирани  обекта, предмета, задачите, основната 

теза. 

- Разработката е написана на ясен и правилен в терминологично 

отношение език. 

- Проличава много доброто познаване и интерпретиране на 

теоретичните и нормативни аспекти.  

- Дисертационният труд е представен във вид, форма и съдържание 

отговарящ за подобен род разработки. 

 

4. Оценка на получените научни и научно приложни резултати  

Научният принос на дисертационния труд се проявява в три основни 

направления - теоретичен, емпиричен и методологичен принос. 

Трудът допринася за концептуалното разбиране на устойчивостта на 

MLM бизнес модела чрез интегриране на организационни, дигитално-

иновативни и поведенчески измерения в единна аналитична рамка. 

Емпиричният принос се изразява в количественото тестване на 

хипотези и в извеждане на зависимости. 

Методологичният принос се проявява в разработването и 

валидирането на измервателен инструмент и в последователното 

прилагане на EFA, надеждност (Cronbach’s alpha), корелационен, 

регресионен и сравнителен анализ за оценка на устойчивостта. 

            Практическата приложимост на резултатите е свързана с 

възможността да се формулират управленски насоки за повишаване на 

устойчивостта на MLM организациите. Те могат да се отнасят до 

подобряване на обучителните програми, повишаване на прозрачността и 



управлението на очакванията, насърчаване на етични практики, както и до 

целенасочено развитие на дигитални компетентности и инструменти за 

управление на взаимоотношенията.  

Възможностите за бъдещо развитие могат да се разгърнат в две 

посоки - изследователска и приложна. 

От изследователска гледна точка, препоръчително е разширяване на 

извадката, проследяване във времето (въвеждане на лонгитюден дизайн), 

включване на допълнителни обективни индикатори (например реални 

продажби, задържане и т.н.), както и сравнение между различни 

компании/сектори в рамките на MLM. 

От приложна гледна точка, резултатите могат да подпомогнат 

разработването на вътрешни стандарти за обучение, етична комуникация и 

прозрачност на доходните очаквания, както и адаптиране на 

компенсационни и мотивационни практики към целта за дългосрочна 

жизнеспособност. 

 

Формулираните приноси отразяват точно постиженията в 

дисертационния труд и съответстват на поставените задачи. 

Считам, че теоретичните и теоретико-приложните приноси  са лично 

дело на докторанта. 

 

5. Оценка на публикациите по дисертацията. 

Докторантът  посочва във връзка с дисертационния труд четири 

самостоятелни научни публикации на български език в научни 

издания и конференции. Изпълнил е минималните изисквания.  

Посочените от докторанта публикации са публикувани и научната 

общност е информирана за постигнатите резултати. 

 

6. Оценка на автореферата 



Авторефератът отразява вярно и точно  основните моменти  в 

дисертацията. Представени са убедително авторски решения и  

научно-приложните резултати. 

Авторефератът   вярно отразява същността на разработката. 

 

7.  Препоръка: 

             Към представения дисертационен труд нямам съществени 

критични бележки и препоръки. 

   Препоръчвам на кандидата да участва в        международни научни 

форуми в чужбина и  включване  в  научни и    научно-приложни проекти. 

Публикуване в Web of Scinnce. 

 

8. Заключение 

Дисертационният труд изследва значим проблем.  

Основната цел на дисертацията е постигната, а конкретните задачи 

са решени. Тезата на изследването е доказана. Давам положителна 

оценка на дисертационния труд.  

На базата на представените документи, дисертация и приносните 

моменти от проведеното изследване препоръчвам на уважаемите 

членове на научното жури да гласуват положително, за 

присъждане на образователната и научна степен 

„доктор“  по професионално направление 3.8 

„Икономика“. 

 

19.06.2026г.                                          РЕЦЕНЗЕНТ 

София                                                    проф. д-р Цв. Стоенчева 

 

 



 


