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Автор на дисертационния труд е Петър Георгиев Лазаров.  

 

1. Общо описание на представените материали  

      Представеният от Петър Георгиев Лазаров комплект материали е в 

съответствие с Правилника за развитие на академичния състав на АНИС. 

2. Кратки биографични данни за докторанта  

      Петър Георгиев Лазаров е завършил СА „Д.А. Ценов“, където през 2003 г. 
придобива ОКС „Магистър“, първа специалност „Статистика“ и втора „Финанси и 
банково дело. Професионалният път на Петър Лазаров започва през 2004 г. в 
Банка ДСК, където работи като кредитен инспектор, специалист анализ и 
одобрение на кредите, мениджър, експерт корпоративни клиенти. От 2009 до 
2010 г. работи във „Вип-Консулт Плюс“ ЕООД като експерт по разработване на 
проекти. От 2010 до 2013 г. работи в Електро-Соларни системи ООД. От 2013 до 
2017 г. е търговски представител на Енерджи МТ.  
       Петър Лазаров владее английски език и руски език.  
       Биографичните данни на Петър Лазаров го представят като образована 
личност в областта на маркетинга и финансите.  
 
        3. Обща характеристика на дисертационния труд 

3.1. Структура, обем  



        Дисертационният труд е в обем от 265 стр. и включва въведение, три глави, 

заключение, библиография и приложения. Характеризира се с добро 

структуриране и логическа последователност на разглежданите въпроси.  

 3.2. Оценка за: актуалността на темата; целесъобразността на поставените цели 
и задачи; обекта; предмета и основната теза на дисертационния труд. 
        Темата на дисертационния труд е безспорно актуална и значима и това е 
обосновано от докторанта. Научният интерес на настоящата дисертация 
произтича от стремежа да се изследва устойчивостта на мрежовия маркетинг 
модел не абстрактно, а като измерим набор от организационни практики 
(подкрепа, обучения, комуникации), иновационно-дигитални аспекти и 
индикатори за ангажираност/лоялност, които се свързват с ключови резултати на 
индивидуално равнище. Фокусът върху България добавя стойност, като поставя 
проблема в контекста на среда, която е по-слабо представена в международните 
емпирични корпуси и позволява по-прецизно обсъждане на валидност, 
генерализируемост и практически приложения за управление и етика на модела. 
            Обект на изследването е устойчивостта на бизнес модела на мрежовия 
маркетинг като специфична организационно-пазарна форма на създаване и 
разпределение на стойност, разглеждана в националния контекст на България и 
през призмата на участниците (дистрибутори/партньори) в мрежова структура. 

Предмет на изследването са факторите и механизмите, които емпирично 
могат да обяснят устойчивостта на мрежовия маркетинг модел на микроравнище, 
като организационни и управленски практики (подкрепа, обучения, вътрешни 
комуникации, управление на знанията), степен на дигитализация и 
иновационност, както и индикатори за ангажираност/лоялност, разглеждани във 
връзка с резултатни измерения като възприета устойчивост, удовлетвореност и 
поведенчески намерения (например намерение за продължаване и готовност за 
препоръка). 

Целта на изследването е да се оцени и обясни устойчивостта на мрежовия  
маркетинг модел в България чрез (1) операционализиране на ключови 
организационни, управленски и дигитално-иновативни измерения и (2) 
емпирично тестване на връзките им с резултатни показатели за устойчивост, 
удовлетвореност и поведенчески намерения, включително проверка за различия 
по демографски и статусни характеристики. 

Задачите на изследването са обединени в логически направления, които 
едновременно отразяват научната последователност (от теория към емпирика и 
синтез) и служат за постигането на целта. 

В настоящото изследване се приема като водеща научна теза, че 
устойчивостта на бизнес модела на мрежовия маркетинг е условна, т.е. проявява 
се трайно само при съвкупност от предпоставки. На първо място, моделът запазва 
дългосрочна жизнеспособност, когато доминиращият му фокус е върху реални 
продажби на полезни стоки и/или услуги към крайни потребители, а не върху 
разширяване на мрежата като самоцел. На второ място, устойчивостта зависи от 
способността на организациите и участниците да адаптират практиките си към 



динамиката на пазара и променящите се нагласи, включително чрез 
дигитализация, иновации и ефективни управленски механизми. Тази теза 
рамкира емпиричната част, като насочва анализа към измерими организационни, 
управленски и дигитално-иновативни фактори и тяхната връзка с резултатни 
показатели за удовлетвореност, възприета устойчивост и поведенчески 
намерения. 
 

4. Методология на изследването  

Методологичната рамка на изследването е изградена като емпирично, 
количествено изследване с напречен  дизайн, реализирано чрез анкетно 
проучване сред участници в мрежовия бизнес в България. Подходът е 
обяснителен и проверяващ  хипотези - търсят се статистически зависимости 
между организационни/управленски и дигитално-иновативни измерения на 
модела и резултатни конструкти, отразяващи възприета устойчивост, 
удовлетвореност и поведенчески намерения. В рамките на този дизайн изводите 
се интерпретират като асоциативни, което е съобразено и с предвидените 
ограничения на изследването. 

Емпиричната база се формира чрез структуриран въпросник (28 въпроса), 
съставен от четири функционални блока. Подготовката на данните включва 
кодиране на отговорите, проверка за липсващи стойности и логическа 
консистентност, както и формиране на композитни показатели (скали) при 
потвърдена факторна структура. Описателната статистика се използва за 
профилиране на извадката и първично очертаване на тенденциите по отделните 
твърдения и скали. 

За оценка на измервателните характеристики се прилагат изследователски 
факторен анализ (EFA) и анализ на надеждността чрез Cronbach’s alpha, като целта 
е да се провери дали твърденията са групират в теоретично смислени конструкти 
и дали скалите показват приемлива вътрешна съгласуваност. Паралелно с това се 
правят проверки за пригодност на данните за факторизация, а при 
интерпретацията на резултатите се следи за концептуална съгласуваност между 
теоретичните измерения и емпирично получените фактори. 

Статистическото тестване на хипотезите се реализира чрез корелационен 
анализ за установяване на посока и сила на връзките между конструктите и 
резултатите и чрез регресионен анализ за оценка на обяснителния принос на 
ключови предиктори към резултатните променливи. В регресионните модели се 
извършват проверки на основни предпоставки, така че интерпретацията да бъде 
методологично коректна. 

За проверка на различията по групи се използват t-test/ANOVA (в 
зависимост от броя групи и характеристиките на променливите), като по този 
начин се адресира хипотезата за нееднородност по демографски и статусни 
характеристики. Този слой на анализа има двойна функция – от една страна да 
установи статистически значими различия и от друга да подпомогне 



интерпретативния синтез относно „къде“ моделът е по-стабилен и „къде“ се 
наблюдават потенциални уязвимости. 

В допълнение резултатите от количествените анализи се 
контекстуализират чрез SWOT и PEST като допълващи интерпретативни 
инструменти. Тяхната цел тук не е да заместят статистическите тестове, а да 
поставят емпиричните зависимости в по-широка рамка на вътрешни силни/слаби 
страни и външни фактори, така че да се формулират по-аргументирани изводи и 
практико-приложими препоръки. 

 
5. Характеристика и оценка на дисертационния труд 

Дисертационният труд е структуриран в три основни глави, които следват 
логиката на научното изследване - от теоретичното обосноваване на проблема, 
през методологичната му операционализация, до емпиричната проверка на 
хипотезите и синтеза на резултатите. Тази последователност осигурява 
съгласуваност между концептуалната рамка, избраните измерители и 
приложените аналитични подходи. 

Първата глава, „Теоретични основи на устойчивия бизнес модел на 
мрежовия маркетинг“, разглежда възникването и еволюцията на мрежовия 
маркетинг, ключовите термини и дефиниции, както и разграниченията между 
мрежовия маркетинг и финансови пирамиди, включително регулаторните и 
етичните измерения. В рамките на тази част се анализират механизмите за 
устойчивост на модела, като се акцентира върху организационни, мотивационни 
и пазарни механизми, а отделен раздел е посветен на ролята на иновациите, 
дигитализацията и стратегическото лидерство като фактори, които влияят върху 
адаптивността и жизнеспособността на мрежовите организации. 

Втората глава, „Методология и методика на изследването“, представя 
теоретичната и концептуалната рамка, избора на изследователски подход и 
методите за събиране на данни. Тук се аргументира структурата на анкетния 
инструмент, включително ролята на реверсивните твърдения, и се описват 
методите за измерване и оценка на резултатите чрез SWOT, PEST, сравнителен, 
корелационен и регресионен анализ. Частта завършва с оценка на валидността и 
надеждността на измерванията и с дискусия на ограниченията, предпоставките и 
последиците им за интерпретацията и генерализируемостта на изводите. 

Третата глава, „Практическо изследване на устойчивостта на бизнес модела 
на мрежовия маркетинг“, съдържа описанието и анализа на данните от анкетното 
проучване, включително разпределения на отговорите и подготовка на базата 
данни. В нея последователно се представят факторната структура и формирането 
на скали, надеждността на измерванията, корелационните зависимости и 
регресионните модели за проверка на хипотезите, както и анализ на различията 
по групи (t-test/ANOVA). Частта завършва с емпиричен синтез и интерпретация на 
устойчивостта на мрежовия маркетинг модел на база получените резултати и с 
обобщени изводи, съобразени с целта и задачите на изследването. 

 



6. Автореферат  и публикации 

      Представеният автореферат на дисертационния труд е в обем от 42 страници. 
В него са отразени целите и задачите на изследването, акцентите на отделните 
глави на дисертационния труд, както и приносите на автора. Авторефератът е 
разработен в съответствие с изискванията за изготвянето му и отразява основните 
резултати и приноси на дисертационния труд. 
      Представени са общо 4 самостоятелни публикации, посветени на 
дисертационния труд, публикувани в престижни издания от участия в 
международни научни форуми и конференции. Една от трите публикации е в 
съавторство. Постигнатият общ брой точки е 40, при минимално изискуеми 30 
точки, съгласно минималните национални критерии. Като обем и качество те 
съответстват на изискванията за придобиване на ОНС „доктор“. Приемам всички 
публикации като пряко свързани с дисертационния труд. В тях са обобщени и 
публикувани съществени проблеми и резултати от изследванията в 
дисертационния труд. 
 

7. Препоръка към докторанта 

      Препоръката ми е докторанта да издаде книга на база на дисертационния 
труд, за да може разработката да стане достояние на заинтересованите лица.  

 

8. Приноси 
Научният принос на труда се проявява в три основни плана - теоретичен, 

емпиричен и методологичен принос. 
Трудът допринася за концептуалното разбиране на устойчивостта на 

мрежовия бизнес модел чрез интегриране на организационни, дигитално-
иновативни и поведенчески измерения в единна аналитична рамка. 

Емпиричният принос се изразява в количественото тестване на хипотези и 
в извеждане на зависимости между ключови конструкти в контекст, за който 
наличните емпирични данни са ограничени. 

Методологичният принос се проявява в разработването и валидирането на 
измервателен инструмент и в последователното прилагане на EFA, надеждност 
(Cronbach’s alpha), корелационен, регресионен и сравнителен анализ за оценка 
на устойчивостта. 

 
Практическа приложимост и възможности за бъдещо развитие 
Практическата приложимост на резултатите е свързана с възможността да 

се формулират управленски насоки за повишаване на устойчивостта на 
мрежовите организации.  

Възможностите за бъдещо развитие могат да се разгърнат в две посоки - 
изследователска и приложна. 



От изследователска гледна точка, препоръчително е разширяване на 
извадката, проследяване във времето, включване на допълнителни обективни 
индикатори, както и сравнение между различни компании/сектори в рамките на 
мрежовия маркетинг. 

От приложна гледна точка, резултатите могат да подпомогнат 
разработването на вътрешни стандарти за обучение, етична комуникация и 
прозрачност на доходните очаквания, както и адаптиране на компенсационни и 
мотивационни практики към целта за дългосрочна жизнеспособност. 
 

       ЗАКЛЮЧЕНИЕ  

       Дисертационният труд съдържа научно-приложни и приложни резултати, 
които представляват принос в науката и отговарят на всички изисквания на Закона 
за развитие на академичния състав в Република България (ЗРАСРБ), Правилника 
за прилагане на ЗРАСРБ и съответния Правилник на АНИС. Дисертационният труд 
показва, че докторантът Петър Георгиев Лазаров притежава задълбочени 
теоретични знания и професионални умения по научната специалност  като 
демонстрира качества и умения за самостоятелно провеждане на научни 
изследвания.         

        Поради гореизложеното, убедено давам своята положителна оценка за 
дисертационния труд, автореферата, постигнатите резултати и приноси, и 
предлагам на почитаемото научно жури да присъди образователната и научна 
степен „доктор“ на Петър Георгиев Лазаров в област на висше образование: 3. 
Социални, стопански и правни науки, професионално направление 3.8. 
Икономика, докторска програма Икономика, финанси и организация на труда. 

 

 22.08. 2026 г.                                        Изготвил становището:……………………………….. 

 Пловдив                                                                         проф. д-р Иванка Милкова Костова 


