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СТАНОВИЩЕ 

от 

полковник доцент доктор инж. Галин Райнов ИВАНОВ 

началник на катедра „Мениджмънт на сигурността и отбраната“  

при Военна академия “Георги Стойков Раковски” 

Област на висшето образование: 9. „Сигурност и отбрана”  

Професионално направление: 9.1. „Национална сигурност”  

 

 

България, София, п.к. 1504, 

Бул. „Евлоги и Христо Георгиеви“ № 82, 

Тел.: +395 02 92 26670, Факс: +359 02 92 26539, 

E-mail: iwanow_off@abv.bg 

 

 

на дисертационния труд на д-р Войчех Кшиштоф ПАЦ 

на тема: „Ролята на граничната охрана в защитата на националната 

сигурност на Полша и срещу заплахите по източната граница“ 

 

представен за процедура по придобиване на научна степен „доктор на науките”, 

област на висшето образование 9. „Сигурност и отбрана“, професионално 

направление 9.1. „Национална сигурност“. 

 

Основание за изготвяне на становището: 

Заповед на Ректора на АНИС № 192/18.05.2026 г. 

 

София, 2026 г.  
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1. Актуалност и значимост на разработвания научен проблем 

Представеният за становище дисертационен труд изследва полската гранична 

охрана през призмата за защита на държавните граници от една страна и от друга 

страна като ключов участник в системата за национална сигурност. Работата 

възприема перспективата, че защитата на източната граница – която е и външната 

граница на Европейския съюз и Шенгенското пространство – е област, където се 

пресичат граничната, вътрешната, международната, и при определени 

обстоятелства, военната сигурност. Този подход към граничната охрана ни 

позволява да надхвърлим традиционното описание на законовите компетенции и 

да представим силите като институция на първа линия в отговора на държавата на 

трансгранични заплахи. 

Представеният за защита труд доказва актуалността и значимостта на 

научния проблем както в структурно отношение, така и чрез получените резултати. 

Дисертационният труд е разработен в сфера, в която има налични изследвания и 

приложения в практиката, така и ред все още нерешени въпроси, част от които са 

съществено научно-изследователско предизвикателство. 

 Научната стойност на този дисертационен труд се състои в преодоляването 

на пропастта между изследвания, фокусирани единствено върху правни, 

организационни или миграционни въпроси. В дисертацията се издига твърдението, 

че Граничната охрана трябва да се анализира на пресечната точка на правото, 

публичната политика и оперативната практика. Този подход позволява разбирането 

не само на формалните основи на операциите на силите, но и на реалната динамика 

на тяхното функциониране в условия на гранични кризи, миграционен натиск и 

хибридни заплахи. 

В това отношение д-р Войчех Кшиштоф ПАЦ е поставил една доста 

амбициозна и не толкова лесна за реализиране изследователска цел, а именно: 

„……да се определи ролята на полската гранична охрана в защитата на 

националната сигурност по източната граница и да се оцени ефективността на 

нейните дейности в това отношение“. 
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Тази дисертация е теоретична и емпирична по своята същност, базирана на 

смесена изследователска стратегия. Теоретичният подход използва системния 

подход, институционално-правния подход, литературния анализ и критика и 

сравнителния подход. Емпиричният подход използва анализ на документи, 

статистически анализ на данни, казуси и сценариен подход. Този подбор на методи 

позволи идентифицирането на връзките между нормативното, организационното и 

оперативното ниво на дейност на Граничната охрана. 

Настоящото изследване е извършено във връзка с налаганото в съвременния 

свят бързото изместване на средата за сигурност на изток от 2014 г. насам и особено 

от 2021 г. и 2022 г. Миграционната криза на полско-беларуската граница, 

инструменталното използване на миграционния натиск от страна на държавните 

субекти, последиците от пълномащабната агресия на Руската федерация срещу 

Украйна, нарастващото значение на хибридните заплахи и продължаващата 

активност на трансграничната престъпност доведоха до това, че защитата на 

границите престана да се възприема единствено като административна и надзорна 

задача. Тя се превърна в компонент от устойчивостта, институционалния авторитет 

и практическата способност на държавата да реагира на кризисни ситуации. 

Управлението на граничната сигурност е един от стълбовете на вътрешната 

сигурност на Република Полша, но дейностите, свързани със сигурността, 

обхващат широк спектър от проблеми и области от дейността на държавата, които 

представляват областта на анализ, предприет в тази работа. Тази дисертация 

разглежда реалните предизвикателства, пред които са изправени организациите от 

системата на вътрешна сигурност, борещи се да се ориентират в сложна и 

турбулентна среда за сигурност. 

В този контекст, дисертация се фокусира върху анализа на еволюцията на 

подхода за осигуряване на безопасност чрез граничната охрана в защитата на 

националната сигурност на Полша и международното сътрудничество с останалите 

погранични служби. 
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Изследването е фокусирано върху източната граница в условията на 

миграционен натиск и хибридни заплахи и отношенията на Република Полша, 

относно граничната охрана с Украйна, Беларус и Россия. 

Ценността на изследването се отнася и до неговата актуалност и широката 

перспектива на предприетите анализи – актуалните предизвикателства в областта 

на управлението на граничната охрана на Република Полша, свързани не само с 

цивилизационни промени или турбулентната външна среда, но и със социални 

промени, предефиниращи спецификата на организационната култура и нуждите на 

вътрешните заинтересовани страни, налагат търсенето на нови решения в областта 

на осигуряването на сигурност. 

Тази дисертационен труд предоставя синтезирано и допълнено знание, което 

може да допринесе за създаването на безопасна среда и насърчаването на 

специфична култура на вътрешна безопасност.  

В този смисъл темата на дисертационния труд „Ролята на граничната 

охрана в защитата на националната сигурност на Полша и срещу заплахите 

по източната граница“ е особено актуална. Тя има не само подчертана 

теоретична, но и определена практико-приложна значимост.  

Основното съдържание на научната разработка на д-р Войчех Кшиштоф 

ПАЦ напълно съответства на темата на дисертационния му труд „Ролята на 

граничната охрана в защитата на националната сигурност на Полша и срещу 

заплахите по източната граница“. Предложеният за становище дисертационен 

труд касае научни въпроси в предметна област сигурност и отбрана, които са 

категорично дисертабилни. 

Резултатите от подобно научно изследване са безусловно необходими и 

определено биха способствали за усъвършенстване на стратегическите и 

оперативни планове за вътрешна сигурност на Република Полша. Като се има 

предвид, че изследвания с подобно съдържание са все още рядкост в Република 

Полша, настоящият дисертационен труд ще запълни един вакуум в системата за 

национална сигурност на страната, свързана с вътрешната сигурност и може да се 
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изведе като предпоставка за успех при изграждането на високо равнище на 

сигурност в национален и наднационален характер. 

2. Оценка на научните резултати и приносите на дисертационния труд 

Получените научни резултати в дисертационния труд ми дават твърди 

основания да подкрепя посочените от кандидата за присъждане на образователна и 

научна степен „доктор на науките“ в автореферата претенции за приноси, които 

определям в две основни направления като научни и научно-приложни приноси и 

ги свързвам със следните постигнати резултати: 

 

2.1. Приноси с научно значение:  

2.1.1. Разработване на собствен, системен подход към Граничната охрана 

на Република Полша, като национална структура за сигурност, а не 

само като сила за защита на държавните граници. 

2.1.2. Интегриране на перспективите на миграцията, граничната 

сигурност, вътрешната сигурност, междуинституционалното 

сътрудничество и хибридните заплахи в единен аналитичен модел. 

2.1.3. Идентифицирани са ключови пропуски в адаптацията на 

Граничната охрана в условия на дългосрочен миграционен натиск и 

хибридни заплахи, особено в областите на управлението на кризи, 

интеграцията на технологиите с анализа на риска и стабилизирането 

на персонала. 

2.1.4. Изведени са системи и стандарти за управление на Граничната 

охрана. 

 

2.2. Приноси с научно-приложно значение: 

2.2.1. Предложен е многоизмерен модел за оценка на ефективността на 

Граничната охрана, обхващащ не само показатели за резултатите, но 

и процеси, оперативна съвместимост, аналитичен капацитет и 

организационна устойчивост. 
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2.2.2. Приложен е сценариен анализ за оценка на адекватността на 

оперативния модел на Граничната охрана спрямо алтернативни 

сценарии за развитие на средата за сигурност в източна посока. 

2.2.3. Формулирани и структурирани са теоретични и практически 

препоръки, произтичащи директно от изследователската теза. 

2.2.4. Изведен е алгоритъм за кризисна безопасност на Граничната охрана. 

Анализът и интерпретацията на данните съдържат необходимите теоретични 

обобщения в търсенето на ново решение на актуален проблем от областта на 

управлението на сигурността, като с това представляват оригинален принос в 

съвременната наука. 

В научно отношение предложеният дисертационен труд може да се използва 

в учебния процес на широк кръг читатели – за докторанти, студенти и 

специализанти от АНИС - гр. Пловдив, а също така да бъде предназначен за 

използване при обучение по сродни специалности в професионално направление 

„Национална сигурност“ в други висши учебни заведения и научно-

изследователски институти, работещи в сферата на сигурността и отбраната в 

страната и в чужбина. 

В практическо отношение, приложимостта на разработката се очаква да е по-

значима, тъй като осигурява добра платформа за системното разбиране и 

натрупване на познание от страна на държавните институции в управлението на 

сигурността, свързана с граничната охрана на Република Полша. 

3. Становище относно наличието или липсата на плагиатство  

Към днешна дата не ми е известно да са постъпили сигнали относно 

публикациите на кандидата за плагиатство от анонимен или неанонимен характер. 

Нямам данни представяния научен труд или част от него да са плагиатствани. 

Считам, че дисертационният труд е лично дело на д-р Войчех Кшиштоф 

ПАЦ. 
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4. Критични бележки и препоръки 

Дисертацията е задълбочен и самостоятелен научен труд по актуален 

проблем и с постигнатите научни и научно-приложни приноси доказва 

способността на докторанта самостоятелно да разработва въпроси в областта на 

национална сигурност. 

В представения дисертационен труд и автореферата към него съществуват 

технически и редакционни грешки, неточности и повторения при оформянето му 

от автора, които не намаляват научната му стойност. 

Посочените недостатъци не се отразяват негативно върху значимостта на 

приносите в дисертационния труд.  

Основната ми препоръка е, че резултатите от изследването, освен чрез 

автореферата и с публикациите по темата, следва да получат необходимата 

публичност чрез издаването на учебник или учебно пособие по темата на български 

и английски език. 

5. Заключение 

Предложеният дисертационен труд от д-р Войчех Кшиштоф ПАЦ на тема: 

„Ролята на граничната охрана в защитата на националната сигурност на 

Полша и срещу заплахите по източната граница“ е напълно завършен научен 

труд, който съответства на заглавието и основното съдържание на разработката. 

Считам, че дисертационният труд на докторанта д-р Войчех Кшиштоф ПАЦ 

отговаря на изискванията на чл. 6 (3) от Закона за развитие на академичния състав 

в Република България и на чл. 27 от Правилника за прилагането му и се явява 

необходимата основа за присъждане на научна степен „доктор на науките“ в област 

на висшето образование: 9. „Сигурност и отбрана”, професионално направление 9.1 

„Национална сигурност. 

6. Оценка на дисертационния труд 

Представеният дисертационен труд на д-р Войчех Кшиштоф ПАЦ отговаря 

на изискванията на Закона за развитието на академичния състав в Република 
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България и Правилника за прилагане на закона за развитието на академичния 

състав в Република България.  

Давам положителна оценка на дисертационния труд на тема: „Ролята на 

граничната охрана в защитата на националната сигурност на Полша и срещу 

заплахите по източната граница“ с автор д-р Войчех Кшиштоф ПАЦ. 

 

ЧЛЕН НА НАУЧНОТО ЖУРИ: 

ПОЛКОВНИК ДОЦ. Д-Р ИНЖ.                               ГАЛИН ИВАНОВ 

          20.08.2026 г. 


